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Sede de Shell France, Rueil-Malmaison, p. 48

En quince anos de paciente labor, D. Valode y J. Pistre
han sabido edificar un saber y un hacer cuyos
resultados hacen que hoy se les dispute para disenar
las sedes de no pocas empresas de envergadura :
I'Oréal, Renault, Air France...

La rama francesa del grupo petrolero deseaba para
su nueva sede un edificio a la vez representativo de su
importancia y que propusiera una identidad propia a
sus diferentes filiales. El proyecto se dispone en dos
eles paralelas : una con las oficinas, prolongada por
dos series de edificios; la segunda, destinada a las
circulaciones, incluye una plazuela, la rotonda central
de entrada y la larga nave acristalada que comunica
con los espacios comunes.

Los edificios se organizan alrededor de una clara
armazén de espacios publicos. Las perspectivas
transversales y laterales dirigen fluidamente de los
espacios publicos a las oficinas, revelan los recorridos
y conducen hacia los espacios de comunicacion
verticales sefalados por vacios.

Pero todo gira en torno a una gran exigencia global,
sensible por doquier, y en particular en la gran nave de
metal y vidrio, rara joya transparente y luminosa.

Hotel industrial en el bulevar Valin, Paris, p. 56

El centro de actividades econdémicas que han dise-
nado B. Huidobro y P. Chemetov ocupa un solar
estrecho de casi 300 m de longitud cerca de la
carretera de circunvalacion, una zona incierta con
edificios publicos y escuelas, en busca de elementos
de union.

Los arquitectos se han inspirado en la historia de la
capital para dar con modificaciones y variaciones
armonicas. Lejos de fragmentar la parcela, la ritman
con planos verticales y horizontales. El edificio adopta
la division tripartita clasica : planta noble constituida
por una franja de ventanas corridas, basamento con
poderosos pilares de hormigén, coronacién que hace
eco al panorama circundante. El edificio traza una
ligera curva interrumpida hacia el centro para dejar
paso a una futura calle.

«Trasatlantico » hacia el bulevar, «carguero » hacia
atras, exhibe una rudeza ilustrada por la racionalidad,
asociacion lograda de un programa industrial y una
arquitectura al servicio de lo urbano.

Centro de actividades y oficinas, Wiesbaden,
Alemania, p. 62

La capital de Hesse deseaba crear un centro de
actividades econémicas y oficinas en una gran parcela
triangular a sus afueras. El concurso organizado
insistia en que la amplitud y la respuesta formal de los
proyectos debia partitipar en la identificacion de la
ciudad y ser representativa de su capitalidad.

Finalmente, dadas sus calidades de «ofensiva
arquitectonica », se eligié el proyecto de D. Libeskind,
arquitecto conocido por su captacion de lo virtual, de
las correlaciones intemporales e inmateriales.

El centro de actividades se distingue por su manera
particular de implantarse en el sitio. Parece irradiar de
todas partes, fragmentado, dejando de lado las tramas
urbanas tradicionales. Siendo la ciudad para Libeskind
una manifestacion mas de «la gama de calamidades
engendradas por el hombre», busca en ella corres-
pondencias ignotas, lineas sensitivas que sugieran los
ejes para asentar su arquitectura. El proyecto se
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autogenera a partir de su propia dinamica axial, como
una composicion musical.

El autor lo denomina «La décima musa», la del
mundo de la oficina, el dinero y los negocios. «Fun-
ciones de trabajo y espacios sociales subordinados
han sido redefinidos a partir de una nueva compren-
sion de la actividad publica y la libertad individual » .

La volumetria en forma de cristales acoge espacios
interiores exentos de angulos rectos. Las circulaciones
se despliegan en largos corredores de ejes quebra-
dos. Los edificios son atravesados por «lineas de
musa » (fallas o fosas) independientes de su organiza-
cién. Exteriormente, rayos invisibles, emanaciones de
la dindmica urbana, son materializados por diagonales
sobre las fachadas. La naturaleza, localizada sobre los
techosyterrazas e incontrolada, servirade « baréometro
ecolégico » y constancia de un mundo en devenir.

Entrada a la Ciudad Mundial del Vino, Burdeos,
p- 66

Cuando no quedaba sino por terminar la entrada a esta
Ciudad, situada en un malecén frente al rio entre dos
fachadas de piedra, el nuevo propietario decidid
encargar un nuevo proyecto para ésta a F. Hamou-
téne.

En lugar de superestructuras metalicas y lonas
tendidas, el nuevo responsable decidira erigir algo
mas acorde con el malecén y con la escala monumen-
tal de la Ciudad del Vino : «dar cuerpo a un agujero,
reconstituir el espesor de la fachada, hacerla sentir y
atravesar... » Lanuevafachada de madera contindalas
de piedra creando «un gran salén entablado abierto al
cielo».

Sede de la Société Générale, p. 68

La Société Générale, uno de los primeros bancos
franceses, viene tratando desde 1987 de crear una
nueva sede para reagrupar sus oficinas hoy desperdi-
gadas en 50 edificios del barrio de la Opera.

Tras un proyectoinicial fallido en La Défense, se opté
por una localizacion en un sector céntrico en rehabili-
tacion, no lejos de la futura Biblioteca de Francia.
Desgraciadamente, el proyecto espectacular del
arquitecto Buffi, organizado como un pasaje jerarqui-
zado desde la ciudad hasta los espacios de trabajo
debid ser abandonado debido el elevado costo del
terreno.

Asi, se volvi6 al terreno original, donde el banco
debera alojarse en dos torres gemelas previamente
disenadas por el promotor. El banco ha realizado
detallados estudios en cuanto al funcionamiento, orga-
nizacion y disposiciones espaciales del banco, a las
opciones tecnoldgicas y a la flexibilidad.

Si el banco ha perdido la oportunidad de hacerse de
un edificio espléndido en uno de los barrios mas
dindmicos de Paris, en cambio ha ganado en su periplo
una cultura organizativa y arquitectonica que le permi-
tiran mostrarse sumamente exigente con el ejecutante
del proyecto.

De la oficina «en blanco » al urbanismo terciario.
Las lecciones de Stockley Park, p. 71

El articulo resume una investigacion realizada sobre el
modelo de la oficina «banalizada» y las diferencias
entre los modelos francés e inglés. En el trabajo se
analizé un ejemplo britdnico de gran interés por lo
original de su programacion y ejecucion.

Hoy, la superficie de oficinas de Londres y de Paris
suma 35000000 m2. En Parfs, ésta ha mas que
doblado en los Ultimos diez afos y el 65% de las
oficinas son del tipo «en blanco». En Londres, el
proyecto de los Docklands suma 2200 hectareas.

Laoficina «enblanco », es justamente una respuesta
al problema planteado por una produccién tan masiva.
En Paris como en Londres, lo que determina las
caracteristicas del espacio producido es el sector
geografico metropolitano. En ambos casos, la impor-
tancia del territorio domina los otros problemas de
estrategia espacial empresarial y justifica el proceso
de banalizacion del proyecto espacial.

En Inglaterra, las particularidades del sector finan-
cierovan poco a poco transformando este modelo, que
tiende a una mayor individualizacion de las formas de
organizacion y al rapido cambio de éstas. En Francia,
no hay un sector econdmico predominante que
imponga una orientacion a los cambios, pero éstos son
efectivos dada la evolucion de las profesiones, las
tecnologias y el uso del espacio, la diversidad de las
localizaciones y las exigencias del nuevo espacio
econdémico europeo.

Las nuevas soluciones exigen una adaptabilidad
evolutiva a diferentes organizaciones de gran comple-
jidad. Paraello, ha aparecido un enfoque fundadoen la
evaluacion de las soluciones existentes, en estudios de
localizacion, en la busqueda de reglas de produccion
del proyecto sin imponer modelos preestablecidos, y
en el establecimiento de una estructura permanente de
estudio para adaptar el proyecto. Todo ello requeririala
constitucion de un sector de experimentacién compa-
rable al que se creara en 1972 para la vivienda
social.

En Inglaterra, la exploracion de la problematica del
«edificio inteligente » para el sector financiero ha
culminado en el proyecto de Stockley Park. El espacio
de la empresa ha sido concebido como un sistema
abierto capaz de interactuar con informaciones exte-
riores y de ser reprogramado a todo lo largo de su
existencia. El enfoque global definido limita los factores
de incertidumbre a través de mdltiples estudios,
establece un conjunto global de reglas de produccion
del espacio asi como un plano regulador con objeto de
desarrollar coherentemente el paisaje, y adopta una
organizacion no lineal e interactiva del conjunto pro-
grama-proyecto-realizacion. En resumen, este pro-
yecto redefine el enfoque programatico, inscribiéndolo
en un proceso de estrategia y planificacion espacial
permanente. El objetivo central no es ya el programa en
si sino el control de la evolucion de su contenido y su
validacion.

Una nueva fase en el desarrollo de este tipo de
edificios seguramente introducira nuevas diferencias
entre Inglaterray Francia. Finalmente, Stockley Park es
interesante porque plantea los principios de progra-
macién y la magnitud del esfuerzo de creatividad
necesario para el éxito de este tipo de empresas, pero
no puede ser considerado como una solucion aplica-
ble a todas las situaciones.

Jardin empresarial en Chartres, p. 74

Atraer las empresas o estancarse econémicamente es
el dilema que deben enfrentar hoy no pocas ciudades
de Francia. Para evitar los inconvenientes de un
desarrollo corto de vista, la municipalidad de Chartres
ha decidido organizar su perimetro este en torno a un
jardin empresarial.

El proyecto ganador de B. Tschumi ha imaginado
lineas potenciales suscitadas por los flujos. Una
primera, a lo largo de la autopista, para las empresas;;
otra desde el este en direccion a la catedral donde se
disponen tres recintos metalicos congregados alrede-
dor de espacios comunes; una Ultima hacia el sudeste
que conforma un conjunto de esparcimiento y
vivienda.

Para evitar una pugna inutil con las fuerzas del
mercado, se propone simplemente una pauta de los
vacios, que a su vez esboza posibles extensiones,
soluciones inéditas...

Suite page 146
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Living de BTicino

Une nouveauté dans la gamme des
fonctions encastrables : la hi-fi. BTicinoa
mis au point un systeme, miniaturisé,
destiné ala diffusion de tout signal audio
— en provenance par exemple d'une

Commande encastrable
d’une installation hi-fi.

radio, d'un magnétophone ou d’un sys-
teme hi-fi de qualité. L'installation de
base inclut : une alimentation position-
née dans n'importe quel endroit de la
maison : un préampli d'entrée avec
réglage du signal audio, a placer a
proximité de la source en question;
plusieurs systémes d’écoute constitués
par la combinaison d’'un amplificateur
local et de une ou deux enceintes a
installer aux endroits souhaités, et ce
jusgu’a un total de 12 enceintes.
Linstallation est simple : des cables
blindés spéciaux ne sont pas nécessai-
res, puisque 2 ou 3 conducteurs ordinai-
res de 1mm?2 au moins suffisent pour
alimenter les différents modules et dis-
tribuer le signal audio. Ce systéeme de
diffusion sonore vient s'ajouter aux
autres fonctions électroniques de la
série Living, destinée a accroitre le
confort de la maison.

BTicino, cercler le 6

Chalets a Eurodisney

CMO (Construction modulaire de
I'Ouest), filiale du groupe Isoroy, a concu
220 chalets destinés a accueillir les
familles visitant le parc de loisirs Euro-
disney a Marne-la-Vallée. De dimen-
sions 12,20%x 3,60 m, il peut abriter
6 personnes sur une surface habitable

Déplacement d’un chalet
entierement préfabriqué.

de 35 m2. Ces chalets, préfabriqués a
Caen, sont entiérement équipés en
usine (cuisine, WC, fenétres, douches,
portes, éclairage...) et aménagés (ri-
deaux, lits, mobilier...). CMO est spécia-
lisée dans la construction des batiments
a structure bois. Le systeme qu'elle a
élaboré est doté d'une grande simplicité
et rapidité d’assemblage des éléments,
ce qui permet leurimplantation dans des
délais trés courts;'tout en faisant appel a

une main-d’ceuvre locale. De nombreu-
ses constructions de ce type ont déja éte
réalisées en France, mais aussi en Afri-
que, au Moyen-Orient, aux Antilles,
etc.

CMO, cercler le 8

Hautes performances Eurocoustic

L'acoustique revient au centre des
préoccupations. On s’est en effet
apercu gu’existaient jusqu’alors de
nombreux textes — arrétés, décrets,
exigences et recommandations —en la
matiére, mais que la plupart s’averent
aujourd’hui notoirement insuffisants.
S'ils permettent de définir des principes
de correction acoustique selon les
locaux concernés (habitat, tertiaire, sco-
laire...), leur implantation, leur hauteur et
surface, il n'en reste pas moins que,
depuis leur définition, les modes de vies
ont changé, ainsi que les matériaux de
construction et la sensibilité des indivi-
dus au bruit. La Direction de la Construc-
tion a donc entrepris une vaste réflexion
devant mener a I'élaboration d'une nou-
velle réglementation acoustique (NRA)
et I'institution d’un label concernant par-

L’usine Eurocoustic a Grenouillac
(Creuse) et sa récente extension.

ticulierement la construction des loge-
ments neufs.

De quoi stimuler le marché de l'isolation,
ou rivalisent des produits trés divers tant
par la formule que le niveau d'efficacité.
Parmiles systémes performants, on peut
citer la production d’Eurocoustic, filiale
du groupe Sajpt-Gobain depuis 1989,
un des leaders dans le domaine du
traitement acoustique des collectivités
grace a la laine de roche volcanique.
L'usine Eurocoustic, située a Grenouil-
lac dans la Creuse, comprend deux
lignes de fabrication, I'une de panneaux,
I'autre de laine de roche en vrac
(50000 t/an). L'acquisition de nouveaux
terrains en 1991 a permis de doubler la
surface de production, qui atteint main-
tenant 83000 m2. D'importants investis-
sements (5,3 MF) ont également été
consentis pour I'amélioration du cadre
de travail : sécurité (études de rejet des
eaux usées), dépollution (filtration des
fumées), traitement des déchets.

Avec pour objectif final la qualité et la
fiabilité de la production. Celle-ci se
répartit en 5 catégories: les panneaux
de plafond références Atoll, Coral,
Minerval, Tonga, et Poncho, Vega,
Saga, Eurotone (constitué d'élements
silico-calcaires pour les ambiances
humides) et muraux, Poncho, Acousti-
shed et Euroshed; les sous-toitures

Suite page 147
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Tecnocentro Renault en
Saint-Quentin-en-Yvelines, p. 78

Renault ha dado comienzo a una gigantesca ciudad
tecnolégica muy cerca de una nueva ciudad de la
region parisiense : 150 hectareas, 500000 m2 de
oficinas, laboratorios, talleres y depdsitos destinados a
la invencién de vehiculos.

Los arquitectos Valode y Pistre estan a cargo del
plano regulador y de controlar la coherencia inicial y
futura del conjunto, cuyas partes seran adjudicadas
por concurso. Ademas, construyen en este momento la
«Colmena », parte central del proyecto que agrupa las
oficinas de estudios y los talleres de maquetas.

Méas que de una fabrica, se trata aqui de la
construccién de un proceso econémico-intelectual :
una cadena de concepcién pensada para los vehicu-
los y las maneras de fabricarlos que acortara el plazo
de preparacién de un nuevo modelo de cinco a tres
anos. La Colmena, de 30 m de altura, y los otros
edificios de s6lo 15 m, se erigen a ambos lados de un
eje central constituido por un arroyo.

Las vias de acceso rodean a cierta distancia el
tecnocentro, amortiguando la gran escala de los
edificios. El paisaje, con sus bosques, colinas, campos
y canalizaciones cumple una funcién primordial de
identificacion. La desacostumbrada densidad de edi-
ficacion, la trama y sus interpretaciones volumétricas
dan ritmo y fuerte presencia territorial al proyecto.

Fabrica Thomson CSF en
Saint-Quentin-en-Yvelines, p. 88

No lejos de la futura ciudad tecnolégica de Renault, en
una asperallanura barrida por el viento, Renzo Piano ha
creado una vez mas un proyecto donde priman la
racionalidad y la adecuacion al programa, pero donde
ademas el horizonte y el sitio son integrados con
vigor.

En lugar de imponerse, Piano ha escogido trazar un
horizonte con los arcos de cubierta, dominados por la
torre del centro de tiro optrénico. El paisaje arbolado, a
cargo de los paisajistas Dalnoky y Desvigne, ha sido
cuidadosamente trabajado.

Las exigencias del cliente — economia, rapidez de
construccion, posibilidad de ampliacién — decidieron
el empleo de una trama regular, materiales industriali-

zables y estructuras tipo meccano. El alumbrado -

indirecto con lamparas de sodio-mercurio, dictado por
razones de economia, procura una atmosfera suave y
agradable. La utilizacién de un catalogo restringido de
formas, materias y colores refuerza la unidad general
del proyecto; lairrupcion puntual de ciertos elementos
técnicos mostrados en su cruda desnudez anima el
conjunto.

Imprenta Hélio-Corbeil en Corbeil-Essonnes,
p. 94

En una vieja ciudad industrial de la regién parisiense,
una antigua imprentasque hoy se especializa en el
grabado electromagnético deseaba convertirse en
una de las mas avanzadas de Europa.

Las nuevas instalaciones muestran sus entrafas : a
través de las paredes acristaladas se perciben las
rotativas, las dobladoras, los carros... que, ordenados
y coloreados, refuerzan el ritmo de la pesada estruc-
tura.

ZAC «Ville Active », Nimes, p. 98

Para desarrollar el frente sur de la ciudad, la munici-
palidad decidi6 crear una zona de urbanizacion con-
certada (ZAC) a partir de principios sentados por
J. Nouvel para prolongar la ciudad, proseguir su

crecimiento econémico y dotarla de una entrada
atractiva.

Para comenzar, se restablecié un enlace norte-sur a
través de la prolongacion de una avenida e intersec-
ciones giratorias. A continuacion se proyecto la nueva
ZAC segun un partido tradicional de composicion axial
que divide claramente el territorio en cuatro sectores
de uso y carédcter diferenciados. En la ejecucion, el
urbanista encargado del cumplimiento del plan se
mostré especialmente atento a las necesidades de los
promotores, lo que se ha traducido en respuestas de
gran interés.

En el eje de entrada, la alineacién impuesta integra
los letreros que, monumentalizados, han sido instala-
dos sobre marquesinas de estacionamiento enlazadas
a los edificios. Asi, el caracter arquitecténico de cada
establecimiento pasa a segundo plano, dominado por
la dindamica comercial. Otro aspecto interesante ha
sido laflexibilidad de la configuracién urbana, la que no
siguié rigidamente los Iimites parcelarios y se fijo por un
delicado proceso de concertacion.

Frente al panorama desolador de las zonas periféri-
cas de actividades econémicas, cabe preguntarse si
los lineamientos aplicados con éxito en la ZAC de
Nimes son generalizables. En este sentido, ciertos
puntos parecerian especialmente pertinentes, como el
analisis de lo existente para proponer una reordena-
cion encaminada a mejorar los espacios publicos.

La fabrica Péchiney en Dunkerque, p. 104

Entre Gravelines y Dunkerque, en una zona industrial
frente al mar, se eleva esta enorme y compleja fabrica,
modelo de integracién al paisaje de conceptos
urbanisticos y arquitectéonicos innovadores.

La optimizacién de la produccién requeria una
organizacion espacial sencilla y la caracterizacién
diferenciada de las tres unidades principales : las dos
naves simétricas y omnipresentes de electrdlisis; las
unidades complementarias de carbono y fundicién; y
los servicios generales, iluminados cenitalmente y
comunicados a través de una plazuela central a las
secciones de produccion.

El empleo generalizado del aluminio en las envoltu-
ras refuerza la unidad monumental del conjunto y
magnifica la imagen de marca de la empresa. Las
grandes dimensiones permiten efectos dpticos extra-
ordinarios, repartidos con acierto entre las dunas.

Edificio de oficinas de Messier-Bugatti,
Velizy-Villacoublay, p. 108

Para sus nuevas oficinas, este fabricante de equipos
de aviacion deseaba un edificio que favoreciera
convivialidad, comunicacion y sinergia, que transmi-
tiera una imagen fuerte de inspiraciéon industrial y
facilitara su renovacion. Dos edificios paralelos rodean
un atrio que es el verdadero corazoén del proyecto, gran
vacio que caracteriza el conjunto, sin grandilocuencia.
La estructura de pilares metélicos, mostrada en

fachada, evidencia la organizacién de las plantas
tramadas y soporta- el techo, una estructura plegada
autoestable.

El trabajo en busca de espacios. Investigaciones
del Plan Construccion y Arquitectura, p. 110

El PCA ha sido uno de los primeros organismos
franceses en suscitar y financiar investigaciones sobre
los lugares de trabajo, la arquitectura y el urbanismo.
Del centenar de trabajos que ha realizado, emergen
ciertos temas y ejes de reflexion significativos a los que
se pasara revista a continuacion.

Las oficinas «en blanco » que aparecieron debido a
que con frecuencia las empresas escogen alquilar sus
oficinas requieren hoy, debido a la evolucién de los
modos de trabajo y organizacion, espacios cada vez
mas «a la medida». Inversamente, las oficinas cons-
truidas por las propias empresas se enfrentan al
problema contrario : hacer que los espacios especifi-
cos sean adaptables, o sea «banalizables ». En este
terreno, la influencia de la promocién inmobiliaria es
determinante. El objetivo principal del programatipo es
su adaptabilidad a un méximo de empresas, lo que
significa : espacios de trabajo divisibles, iluminados
naturalmente, econémicos de operar y de maxima
rentabilidad. Estas exigencias dejan poca libertad en
cuanto a organizacién espacial. No obstante, el
esquema estandarizado de oficina ha revelado ser
insuficiente dado el actual contexto de mutacién. Asf,
han aparecido edificios de un espesor mayor que el
usual (18 m en lugar de 12) que permiten organizacio-
nes interiores mas variadas. Los resultados del dltimo
concurso PAN-Oficina muestran una gran diversidad
de modos de trabajo en el sector terciario, con un cierto
énfasis en los espacios de distribucion.

La irrupcion de las nuevas tecnologias se concretd
en la aparicion del «edificio inteligente» en EE.UU.
Inicialmente se trataba mas que todo de un argumento
de venta, pero los japoneses no tardaron en adoptarlo
al comprender lo vital que era el control de la informa-
cion en la lucha econémica internacional.

La informatizacion permite el tratamiento a distancia
de las informaciones, lo que abre el camino a la
externalizacién del trabajo y a la atomizacion del
tiempo de trabajo. Por su parte, la abstracciéon del
trabajo impuesta por la informética debe ser compen- '
sada por espacios que favorezcan el contacto y
edificios que refuercen la pertenencia ala empresa. Se
da asi un doble movimiento de fragmentacion y
unificacion. Estas evoluciones muestran que ha dejado
de ser pertinente la referencia a un modelo Unico de
edificio. Hoy, la programacién de cualquier edificio
debe ser experimental, un trabajo no sélo de compila-
cion y contabilidad sino de profundizaciéon de las
problematicas del promotor, ya que concebir inte-
grando la actividad futura exige concebir un manejo
diferente del proyecto. Algunos estudios han abordado
globalmente una obra completa, presentando las
soluciones concretas y opciones que se operan en el
disefo de un edificio innovador, como el Gran Arco de
la Défense o el Hong Kong Bank.

El panorama internacional ha sido atacado a través
de ciertas investigaciones comparativas o limitadas a
un pais. Un estudio de la arquitectura terciaria en
Europa y EE.UU. evidencia que mas allad de los
modelos internacionales, se manifiestan de manera
duradera ciertas especificidades nacionales, espe-
cialmente en la disposicién interior de las oficinas.

En cuanto al futuro, pareceria que una de las
cuestiones principales abordadas por las investigacio-
nes seréla dimension urbana. En el coloquio Territorios
y Arquitecturas Empresariales, una primera serie de
trabajos abordd la redinamizacién de los baldios
industriales. Asimismo, se exploran otros temas : los
telepuertos; las competencias necesarias para la
concepcion de instalaciones terciarias... El coloquio ha
permitido constatar que las nuevas tecnologias de
comunicacion no han provocado una fragmentacion
sistematica de las empresas en el territorio : la
exigencia de comunicacioén se traduce también en una
necesidad acrecentada de urbanidad.

Résumés par Rafael R. Aspillaga, architecte
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